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PENSIONS & ASSETS: 

Der Ukraine-Konflikt, Probleme in den Liefer-
ketten sowie anziehende Inflationsraten: Die 
vielseitigen globalen Herausforderungen set-
zen Unternehmen, Wirtschaft und Märkte 
aktuell unter enormen Druck und sorgen für 
anhaltende Turbulenzen. Führende Experten 
sehen auch langfristig keine Beruhigung.

Diese Situation stellt auch Pensionskassen 
und weitere Einrichtungen der bAV vor Her-
ausforderungen und schafft den Bedarf nach 
flexibleren Cash-Positionen. » Um Risiken zu 
minimieren, haben viele Einrichtungen der 
bAV ihre langfristigen Positionen zurück-
gefahren – und warten jetzt darauf, dass die 
Volatilität zurückgeht «, sagt Jochen Mathée, 
Director BNP Paribas Asset Management. 
» Geldmarktfonds haben sich in den vergange-
nen elf Jahren der Niedrigzins- und Negativ-
zinsphase in Deutschland als Alternative zur 
Spareinlage etabliert. Mit der Zinswende und 
der Möglichkeit, Renditen auf dem Geldmarkt 
zu erzielen, entwickeln sie sich jetzt zu einer 
attraktiven Opportunität für die zahlreichen 
Einrichtungen der bAV, um Liquidität kon-
servativ und Artikel 8-konform (EU-Offen-
legungsverordnung) zu investieren  – und 
das bei wesentlich höherer Flexibilität und 
Sicherheit. «

GERINGES KONTRAHENTENRISIKO DANK 
DIVERSIFIZIERUNG
Eine Besonderheit von Geldmarktfonds sind 
ihre sehr kurzfristigen Handelsmöglichkeiten. 
Große Corporates und Treasurer, die einen 
hohen Zahlungsmittelbestand benötigen, nut-
zen Geldmarktfonds bereits seit langem, um 
hohe Volumina taggleich (T+�) zu investieren 
und am nächsten Tag wieder abzuziehen. In 
der aktuellen Situation schafft dies für Pen-
sionskassen, Pensionsfonds, Unterstützungs-
kassen, Zusatzversorgungskassen, CTAs etc. 
enorme Vorteile:

» Dank der sehr kurzen Handelsmöglich-
keiten erfüllen Geldmarktfonds für Einrich-
tungen der bAV eine sehr gute Brücken- oder 

Parkplatzfunktion. Sie können liquide Mittel 
kurzfristig zwischenlagern, bis sie diese zum 
Erfüllen ihrer Zahlungsverpflichtungen be-
nötigen «, erläutert Mathée und ergänzt: » Sie 
sind in der gleichen Asset-Klasse wie Depo-
siten, bieten jedoch ein wesentlich geringeres 
Risikoprofil. « Anders als bei herkömmlichen 
Einlagen verteilt sich das Ausfallrisiko bei 
Geldmarktfonds nicht auf einzelne Vertrags-
partner, sondern auf das gesamte Portfolio. 
Diese Diversifizierung reduziert das Kontra-
hentenrisiko wesentlich. 

GELDMARKTFONDS SIND NICHT GLEICH 
GELDMARKTFONDS
» Geldmarktfonds sind aufgrund ihres gerin-
gen Risikoprofils und ihrer Flexibilität ein  
attraktives Werkzeug für praktisch alle Ein-
richtungen der bAV «, sagt Jochen Mathée. 
» Dabei lohnt ein Blick auf die Details, denn der 
Begriff Geldmarktfonds wird im deutschspra-
chigen Raum nicht einheitlich verwendet. « 
Anders als im französischen und angelsäch-
sischen Raum werden in Deutschland unter 
Geldmarktfonds alle Anlageformen gesehen, 
die ein geringes Risiko und Zugriff auf den 
Geldmarktzins bieten. » In welche Anlagen ge-
nau investiert wird, ist offen «, erklärt Mathée. 
» In Frankreich hingegen investieren Geld-
marktfonds klassischerweise in Commercial 
Papers und Deposits. « Das bietet regulato-
rische Vorteile, denn so aufgebaute Fonds 
erfüllen bereits von vornherein viele Anfor-
derungen, die die Europäische Wertpapier- 
und Marktaufsichtsbehörde (ESMA) stellt. 
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(Echte) Geldmarktfonds haben sich in den 
vergangenen elf Jahren als Alternative  
zur Bareinlage entwickelt. Mit steigendem 
Zins avancieren sie zu einem attraktiven,  
flexiblen und sicheren Cash-Parkplatz für 
Pensionskassen und weitere Einrichtungen 
der bAV, berichtet JAN VAN HEUSDEN. 

J A N  V A N  H E U S D E N  ist Director 
Liquidity Solutions bei BNP 
Paribas Asset Management.

»!Um Risiken zu mini-
mieren, haben viele EbAV 
ihre langfristigen Posi-
tionen zurückgefahren – 
und warten jetzt darauf, 
dass die Volatilität  
zurückgeht.!«
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höhere Performance als kurzfristige Geld-
marktfonds zu erzielen, indem er eine stärkere 
Position auf den Kreditmärkten (Laufzeit und 
Rating) einnimmt und gleichzeitig die modi-
fizierte Duration begrenzt. Das macht ihn 
nicht nur zum attraktiven » Cash und Cash 
Equivalent «.

BNP Paribas Mois ISR (ISIN: FR000700 
9808) hat die Zielsetzung, mit Investitio-
nen in kurzfristige Geldmarktinstrumente 

Zwei adäquate Beispiele für Fonds, die ESMA- 
konform sind, sind der Money Mois ISR so-
wie Money 3M, beide von BNP Paribas Asset 
Management, dem aktuell zweitgrößten An-
bieter von Geldmarktfonds weltweit:

BNP Paribas Money 3M (ISIN: FR000028 
7716) ist auf eine Anlagedauer von drei Mona-
ten ausgelegt. Nach SFDR 8 geclustert, wird 
der Fonds extrem kurz gemanagt und zielt 
darauf ab, über den Investitionszeitraum eine 
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eine Performance zu erzielen, die die Euro 
Short-Term Rate (€STR) möglichst gut ab-
bildet. Zudem setzt der Fonds auf besonders 
nachhaltige Investments. Um dies sicherzu-
stellen, setzt BNP Paribas Asset Management 
einen gesonderten SRI-Filter ein. Neben dem 
SRI-Label ist der Fonds auch mit dem Güte-
siegel der Initiative » Towards Sustainability « 
ausgezeichnet. 

CASH-PARKPLATZ UND COLLATERAL 
ZUGLEICH
Mit ihrem Volumen von jeweils mehr als 15 
Milliarden Euro bieten die beiden Fonds von 
BNP Paribas Asset Management Treasurern 
in Pensionskassen und weiteren Einrichtun-
gen der bAV die Möglichkeit, täglich auch 
größere Mittelzuflüsse zu puffern und spä-
ter abzurufen, wenn die Investition getätigt 
ist – ohne dass sie große Kursschwankungen 
befürchten müssen.

» Die Kursschwankungen unserer beiden 
Fonds Money 3M und Mois ISR liegen im 
Rahmen der Schwankungen des EZB-Zins-
satzes «, betont Jochen Mathée. » Diese Sta-
bilität ermöglicht einen weiteren Mehrwert: 
Einige Einrichtungen der bAV nutzen unsere  

D I S C L A I M E R
Ergebnisse der Vergangenheit sind  
kein Hinweis für künftige Erträge und  
der Wert einer Investition in ein Finanz-
instrument kann sowohl fallen als  
auch steigen. Investoren erlangen mög - 
licherweise nicht ihren ursprüng lich 
investierten Betrag zurück.
Investoren, die erwägen, in das Finanz-
instrument zu investieren, sollten die ge-
setzlich geforderten Verkaufsunter lagen 
(insb. Verkaufsprospekt, Halbjahres-/ 
Jahresberichte, KIID) lesen, welche auf 
der Internetseite vorgehalten werden. 
Meinungsäußerungen, welche in diesem 
Material enthalten sind, stellen eine 
Beurteilung der Verwaltungsgesellschaft 
zum angegebenen Zeitpunkt dar und 
können sich ohne weitere Mit teilung 
ändern.

BNP PARIBAS ASSET MANAGEMENT 
France, die »Verwaltungsgesellschaft"«, 
ist eine vereinfachte Aktiengesellschaft 
französischen Rechts mit Gesellschafts- 
sitz in: boulevard Haussmann 75009 
Paris, France, RCS Paris 319 378 832 
und ist bei der französischen Aufsichts- 
behörde »Autorité des marchés finan-
ciers"« unter der Nummer GP 96002 
registriert.

Geldmarktfonds für ihr Forex-Hedging. Die 
Collaterals dafür können im Geldmarkt  
investiert werden. Unsere Fonds sind dafür 
ein interessantes Vehikel. «

Als französischer Anbieter kann BNP Paribas 
Asset Management bei der Abwicklung auf 
langjährige Expertise zurückgreifen. » Anders 
als im französischen und angelsächsischen 
Raum haben Geldmarktfonds in Deutschland 
noch keine lange Tradition. Das ergibt auch 
rein praktische Herausforderungen «, weiß 
Mathée. » Ein Beispiel: Deutsche Depotbanken 
können in der Regel nur Zahlung-Lieferung 
abwickeln. Um möglichst einfache Lösungen 
für Institute zu schaffen, die hier ein Depot 
besitzen, haben wir eine eigene Tranche mit 
einer Valuta T+1. In den vergangenen Jahren 
haben sich Geldmarktfonds als attraktive  
Alternative zur Spareinlage etabliert. Im posi-
tiveren Zinsumfeld könnten Geldmarktfonds 
mit ihrer Flexibilität für Einrichtungen der 
bAV weiter an Bedeutung gewinnen. Bei 
BNP Paribas Asset Management bieten wir 
dafür ein breites Portfolio-Angebot – von 
AAA-gerateten Fonds bis hin zu unseren ESG- 
Money-Marketfonds. « TacAd

»!Dank der sehr kurzen Handels- 
möglichkeiten erfüllen Geld-
marktfonds für Einrichtungen  
der bAV eine sehr gute Brücken- 
oder Parkplatzfunktion.!«
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�  Die BNP Paribas in Paris.
Foto: BNP Paribas Asset Management.
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