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Warum ESG bei Swiss Life Asset Managers?

Verantwortliches Investment als unternehmerisches Erfordernis
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Erfahrungsschatz bei Immobilien
Nachhaltigkeit ist schon seit 1893 ein wichtiges Thema

Auszug aus dem Rechenschaftsbericht der Schweizerischen Rentenanstalt fir das Jahr 1893

Das Anwachsen des fest anzulegenden Vermdgens (...) und das langsame, aber doch immerhin sicher bemerkbare Sinken des durchschnittlichen Zins-
fusses legen uns den Wunsch nahe, eine etwas grossere Mannigfaltigkeit der Anlagen zu erzielen und, sofern dies mit strenger Soliditat vereinbar ist,
auch eine etwas grossere Rentabilitat. Es wurde deshalb die Frage geprift, ob nicht die Anlage von Kapitalien in gut gelegenen, solid gebauten Wohn-
hausern sich empfehlen mochte. (...) Der Aufsichtsrat hat beschlossen, einen Versuch in diese Richtung zu unternehmen, und es wurde an sonniger,
schoner Lage auf der grossen Schanze in Bern, funf Minuten vom Bahnhof entfernt, ein Grundstiick erworben, auf welchem acht Hauser mit je vier
Wohnungen gebaut werden sollen, und zwar durchwegs nur Wohnungen fur den Mittelstand; sie werden gesund, hell, anmutig und behaglich sein, aber
jeden Luxus meiden. Es handelt sich also, wir betonen dies ausdricklich, nicht um Reklamepalaste, wie einzelne Lebensversicherungs-Gesellschaften
sie in Grossstadten errichten lassen, und ebenso wenig um Spekulationsbauten, sondern es ist unsere Absicht, diese Gebaude als dauernde
Kapitalanlage zu behalten und zu verwalten. (...)
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Nachhaltiges Investieren bei Swiss Life Asset Managers

Gruppenweite Konsolidierung von ESG Aktivitaten und Reporting

Langfristiges Denken ist Teil unserer DNA

Swiss Life Asset Managers verfugt Uber eine lange Tradition in nachhaltigen Kapitalanlagen. Wir verwalten
seit Uber 160 Jahren die Vermégenswerte der Swiss Life Group sowie Anlagen von institutionellen Kunden
und haben seit jeher eine langfristig ausgerichtete und risikobasierte Anlagephilosophie verfolgt.

Bedeutung von Umwelt, Sozialem und Unternehmensfihrung (Environment, Social, Governance — ESG)
In den letzten Jahren, haben ESG-Faktoren in Gesellschaft, Politik und unserem Kundensegment markant

an Bedeutung gewonnen. Dies entspricht dem langjahrigen Verstandnis von Swiss Life Asset Managers,
nachhaltige und langfristige Renditen zu erzielen. Alle Aktivitdten mit Bezug zu ESG innerhalb Swiss Life

Asset Managers werden geblndelt und intensiviert.

Unser Versprechen an unsere Kunden

Swiss Life Asset Managers verfolgt auch weiterhin das Ziel, starke und langfristige Ergebnisse fir ihre Kunden
zu erzielen. Daher erachten wir es als unsere treuhdnderische Pflicht, ESG Faktoren bei jeder Anlage-
entscheidung und Uber alle Anlageklassen zu beriicksichtigen. Dies gilt sowohl fir die Versicherungsbilanzen
der Swiss Life Group als auch fur die Vermdgensverwaltung von Dritten.

e
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Risiken reduzieren,

langfristigen Wert schaffen

SwissLife
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Swiss Life Asset Managers® Ansatz fiir verantwortungsbewusstes Anlegen

Seit aber 160 Jahren verwaltet Swiss Life Asset Managers
die Vermogenswerte der Swiss Life-Gruppe und ihrer Kun-
den. Unsere Anlageentscheidungen becuhen seit jeher auf
einer langfristigen Beurteilung von Risiken und Renditen.

Verantwortungsbewusstes Anlegen bedeutet fur uns die
Integration von Umwelt-, Sozial- und Unternehmens-
fuhrungsKriterien (Environmental, Social and Gover-

3. Unternehmen und Korperschaften, in die wir
Anlagen tatigen, zu einer angemessenen Offen-
legung von ESG-Themen anhalten.

4. Die Akzeptanz und Umsetzung der Prinzipien

in der Anlagebranche vorantreiben.

5 iten, um unsere Wi
bei der Umsetzung der Prinzipien zu steigern.

6. Uber unsere Aktivitaten und Fortschritte bei

nance, ESG) sowie von Risikofak und

Kennzahlen in einen kontrollierten und strukrurxerten
Dies hilft uns,

nigte Renditen zu erwirtschaften, und richtet unsere

Anlageziele auf die unserer Investoren aus, die mehr als

nur streng finanzielle Aspekte beracksichtigen. Dadurch

steigern wir die Qualitat unserer Anlageportfolios.

decl der Prinzipien berichten.

ESG-Faktore
Unser Ansatz fr verantwortungsbewusstes Anlegen
ist integraler Bestandteil jeder Anlageentscheidung,
die wir treffen. Er ist tief in unsere Kernprozesse
und deshalb ein wichtiger Teil unseres

n als Teil unseres Geschafts

Wir verpflichten uns, Anlegen

in unsere G igkeiten zu i i In diesem

Zusammenhang hat Swiss Life Asset Managers ihren

Ansatz zur systematischen Integeation von ESG-Risiken
iert und Wir sind Us h

der von den Vereinten Nationen unterstatzten Principles

of Responsible Investment (PRI), die auch unserem eige-

nen Responsible Investment Framework zugrunde liegen.

Wir gehen das Thema des verantwortungsbewussten
Anlegens fur jede Anlageklasse gesondert an, um beur-
teilen zu konnen, wie sich ESG-Themen konkret auf
Risiko und Rendite auswirken konnen.

Im Rahmen unserer laurenden Vi i werden
wir ab 2019 einen T icht uber

U ESG-Researchs und -Ratings aus externen

unsere Aktivitaten zu verantwortungsbewusstem Anlegen
erstellen, der auf der PRI-Website verfugbar sein wird.

Mit der Unterzeichnung der PRI sind wir folgende

Verpflichtungen eingegangen:

1. ESG-Themen in die Analyse- und Entscheidungs-
prozesse im Anlagebereich einbeziehen.

2. Akriver Un(e:zu:hner sem und ESG- Themen in
unserer praxis beracksichti

Quellen unterstatzen unseren Ansatz der Unternehmens-
analyse und -bewertung, Damit konnen wir weloweit
13000 Emittenten von Unternehmens- und Staats-
anleihen im Auge behalten, umstrittene Themen uber-
wachen und Unternehmensrisiken aufdecken, wie es
unsere Treuepflicht erfordect. Unser Ansatz besteht
darin, ein breiteres Spektrum an Informationen und
Faktoren in unsere Entscheidungsfindung einzube-
ziehen, anstatt uns bei unseren Anlagen nur auf finan-
zielle Faktoren oder nur auf ESG-Faktoren zu stutzen.
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Immobilien
Umweltauflagen und der wachsende Wunsch der Mieter
nach Gebauden mit stacken Nac i haften

Risiken reduzieren, langfristigen Wert schaffen

Swiss Life Asset Managers’ Ansatz fiir nachhaltiges Investieren

Unser

Das Engagemem eines Unternehmens ist fir die Forde-

haben den Anlageprozess im Immobilienbereich in den

lezten zehn Jahren beeinflusst. Bauprojekte mussen
u erfullen und glei

barrierefrei und sicher sein. Unsere

rung Anlagen in der Unter-
nehmens- und sznzuel( entscheidend. Wir sind davon
tberzeugt, dass der aktive Dialog mit den Unternehmen,
in dxewr:\nlagen tatigen, ein wirksames Instrument
rung ist. Mit unserem Einfluss konnen

relevanter ESG-Faktoren far den Anlageprozess hilfi uns,
gleichzeitig finanzielle Renditen zu eczielen und ein nach-
haltigeres Portfolio zu realisieren. Aus diesem Grund set-

zen wir uns dafur ein, ESG-Risiken und -Chancen in den

wir in den Bereichen Energie, Mobilitat, Gesundheit
und Wohnen einen Mehrwert schaffen.

gesamten Zyklus unserer zuinte-
grieren, von der Anlage tber die Neuenowicklung bishin
zum Management von Bestandsobjek ten.

Infrascrukeur

Effektives bei Infrastr

bedeuter, die soziale Akzeptanz von Projekten zu ge-
hrleisten, regulatorische zu

und die Betriebskosten bestehender:\nlzgen zu senken.
Wichtige ESG-Themen wie Umweltfragen, Acbeitsbedin-
gungen, Sicherheit, die Schaffung lokaler Arbeitsplatze
und die Konsultation von Anspruchsgruppen sind fest
in unseren Prozess der Entscheidungsfindung und An-
lagenberprafung eingebunden.

Unsere Position zum Klimawandel
Der Klimawandel und die damit verbundenen Risiken
werden sich langfristig auf die Anlageportfolios auswir-
ken. Wir sind entschlossen, unseren Beitrag zur Losung
dieser Probleme zu leisten.

Die Echohung der Widerstandsfahigkeit unserer Kunden-
anlagen gegen die Risiken des Klimawandels und die

g von hkeiten mit geringe-
rem COZ-;\uss(oss sind positive Schritte, die wir heute
unteenehmen konnen, um zur globalen Umstellung auf
eine CO2-arme Wirtschaft beizutragen.

Dabei irwie folgcvorgehen:

[V Stimmrechtspolitik: For Aktienpositionen, die wir
fr unsere Anleger verwalten, sei es direkt oder tber
Kollektive Kapitalanlagen.

Vi

Uberprufung
aller ESG bezogmen ,\bsummungen durch unsere
Fachleute for verantwortungsbewusstes Anlegen,
die dann dem abstimmenden Unternehmen eine
Empfehlung geben.

Governance: Wenn Swiss Life Asset Managers
einen Sitz im Verwaltungsrat eines Unternehmens
hat, werden wir uns fur ESG-Belange einsewzen, etwa
for die Offenlegung von ESG-Kennzahlen und die
Verbesserung des Risikomanagements.

[ Verbesserung der 2 enarbeit: Die fur verant-
wortungsvolles Anlegen engaglzrren:\klmre der
Branche mussen zusammenarbeiten, gemeinsam
handeln und sich austauschen, um besser zu
werden. Wir wollen unsere Eckenntnisse und
Erfah mit und i
Verbanden teilen.

Swiss Life unterstatzt Menschen dabei, ein selbstbestimmtes Leben zu fuhren, damit sie zuversichtlich in
die Zukunft blicken konnzn Dieses Ziel verfolgt auch Swiss Ln’e Asset Mznzgers Als Vermogensverwalter
und fohrender i 1 mit

und mehr als 160 Jahre Erfahrung im Risik streben wir ig stabile an.
Damit schaffen wir die Grundlage, auf der unsere Kunden solide und langfristig planen konnen - selbst-
bestimmt und finanziell zuversichtlich.

Weitere Anlegen bei Swiss Life Asset Managers finden Sie unter

Swiss Life Asset Managers, General-Guisan-Quai 40, 8022 Zarich, Schweiz m a
Telefon: +41 43 284 77 09, www.swisslife-am.com

Das fur die Offentlichkeit
verfigbare Positionspapier
erklart unseren Ansatz fur
nachhaltiges Anlegen:

ESG Faktoren sind in unser
Risiko-Management
eingebettet und

integraler Bestandteil
unserer Anlage-
entscheidungsprozesse

Veroffentlicht auf unserer
Website «Engagement /
Responible Investment»

https://www.swisslife-
am.com/responsible-investment
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Drei Saulen unserer Nachhaltigkeitsstrategie

Swiss Life Asset Managers als verantwortungsbewusster Investor

Treuhanderische Verantwortung

(Fidugiary Duty) Aktives Handeln als Eigentiimer

(Active Stewardship)

e Wir ibernehmen

okonomische * Wir gestalten als aktiver Asset Owner
o . . . . die U It und die G llschaft mit,
Verantwortung mit risiko- Wir unterstiitzen Menschen dabei, ein il
adjustierten Renditen . . In die wir eingebettet sin
) . selbstbestimmtes Leben zu fuhren, . Wir tragen zu Gesundheit und
e Wir nutzen die Chancen und . . e 4 . ge .
managen die Risiken von ESG indem wir langfristig und nachhaltig Wohlbefinden der Gesellschaft bei
in unseren Anlagen wirtschaftlichen Wert schaffen. «  Wir unterstiitzen ein selbstbestimmtes
- Wir pflegen eine gute Governance Leben fir alle in unserer Gesellschaft

*  Wir tbernehmen 6kologische
und soziale Verantwortung
als einer der gréssten Investoren
in Europa und unterstitzen
auch kunftige Generationen dabei,
ein selbstbestimmtes Leben zu
fuhren.

*  Wir treffen aktiv Massnahmen,
um die Risiken des Klimawandels i
(!

zu reduzieren €
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und eine hohe Transparenz bei
unseren Anlageentscheiden und
unserer Kommunikation

Generationentbergreifende Verantwortung

(Intergenerational Responsibility)




ESG Integration im Immobilienmanagement

Umfassender Ansatz tber den ganzen Lebenszyklus eines Objekts

Swiss Life Asset Managers’ Ansatz fiir verantwortungsbewusstes Anlegen

Interne Policies und Guidelines

fir Wertschriften, Immobilien und Infrastruktur

Divisionales Rahmenwerk fir Immobilien: Allgemeine Prinzipien

INVESTITIONEN
Ankauf & Verkauf

PROJEKTENTWICKLUNGEN

(Re)Developments & Modernisierungen

BEWIRTSCHAFTUNG
Betrieb & Instandhaltung

Im Vorfeld des Ankaufs sind ESG-Kriterien
Bestandteil des regularen Due Diligence-Prozesses
mit dem Ziel, potentielle Risiken zu identifizieren
und zu beriicksichtigen.

Umweltkriterien (Beispiele)

+ Verbrauch naturicher Ressourcen oder
Qualitatsindikation fur bauliche Anlagen

+ Gebaudezertifizierungen und Energieausweise
Soziale Kriterien (Beispiele)

+ Mieterbedurfnisse wie Gesundheit, Sicherheit
und Komfort

Standortaspekte und OV Anbindung

Nachhaltigkeitgrundsatze sind Bestandtell des
gesamten Entwicklungsprozesses, um in einer
ganzheitlichen Betrachtung ESG-Chancen und
-Risiken in jedem Projekt zu integrieren.

Umweltkriterien (Beispiele)

= Umsetzung des aktuellen Stands der Technik und
der Best Practice in Bezug auf Energieeffizienz

+ Beurteilung zum Umweltrisikoprofil
Soziale Kriterien (Beispiele)

= Beurtellung der sozio-6konomische Auswirkungen
der Projektentwicklungen

Informationsveranstaltungen fur die Offentlichkeit
bei entsprechendem Bedarf

Governance Kriterien (Beispiele)

Optimierung von Investitionsmassnahmen, die aus
requlatorischer, finanzieller, nachhaltiger oder
nutzerkomfortbezogener Sicht notwendig sind

Umweltkriterien (Beispiele)

+ Entwicklung von Nachhaltigkeitsstrategien in
Abstimmung mit diesem Rahmenwerk

= Optimierung von Ressourcenbedarf und
Energieeffizienz

Soziale Kriterien (Beispiele)

+  Austausch mit Mistern, wesentlichen Lieferanten
sowie der Gesellschaft

« Koordination von Engagement und Nachhaltigkeit

Forderung eines nachhaltigen Investment-Ansatzes und Implementierung bei allen Parinern und Stakeholdern —von Investoren dber Mieter, Dienstleister bis zur Gesellschaft.
Sicherstellung der Einhaltung regulatorischer und gesetzlicher Vorgaben. Wertschatzung und Dialog mit unseren Geschéftspartnern.
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ESG relevante Mitgliedschaften

Mitgliedschaften von Swiss Life Group oder Swiss Life Asset Managers

Principles for Responsible Investment

Task Force on Climate-Related Financial Disclosure
United Nations Global Compact

Carbon Disclosure Project

Global Reporting Initiative

Institutional Investors Group on Climate Change

European Sustainable Investment Forum
(Forum Nachhaltige Geldanlagen)

International Corporate Governance Network

Swiss Sustainable Finance
Klimastiftung Schweiz
Energie-Modell Zirich
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The Institutional Investors
Group on Climate Change
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Observatoire de l'investissement durable (OID)
Plan batiment durable

Groupe de travail ASPIM label ISR

Living Every Age (LEA)

Global Real Estate Sustainability Benchmark (GRESB)
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Global Real Estate Sustainability Benchmark (GRESB)

Was ist GRESB? GRESB Green Star fir all unsere teilnehmenden Portfolien

....................................................................................................................................................................................................................

Immobilienspezifische ESG-Benchmark Anlagestiftung Swiss Life

Uberprift und vergleicht Teilnehmer im Bereich: Immobilien Schweiz

Anlagestiftung Swiss Life

« Erlauterung von Strategie, Informationsaustausch und Geschaftsimmobilion Schweiz

Kontrollmechanismen in der Immobilienbewirtschaftung A
hinsichtlich ESG. Beschreibung der zugehdrigen o
Monitoring- und Verbesserungsmassnahmen G RESEB Immobilien Schweiz
+ ESG-Performance (Environmental, Social, Governance) Green Star Swiss Life REF (LUX)
von Immobilienvehikeln 2019 Commercial Properties Switzerland

+ Energie- Wasser- und Abfallverbrauch Swiss Life REF (CH)

Swiss Properties

* Proprietary Asset Management (PAM)

Die jahrliche Bewertung ermdglicht Swiss Life die
Nachhaltigkeitsaspekte fur das Immobilienportfolio mit
anderen Grossunternehmungen zu vergleichen.

.....................................................................................................................................................................................................................

> Seit 2018 werden Immobiliengeféasse der Swiss Life Asset Managers jahrlich dem GRESB Rating unterzogen.
Alle Gefasse haben dieses Jahr den GRESB «Green Star» erreicht.

.....................................................................................................................................................................................................................
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Kontakt

Dr. Victoria Walbrohl Sascha Beisheim
Swiss Life Asset Managers Swiss Life Asset Managers
Head of ESG Real Estate Germany/ Special Projects Sales Director — Institutional Clients and Pension Solutions

Third-Party Asset Management Germany

Jahnstr. 54-64 HochstralRe 53

63150 Heusenstamm 60313 Frankfurt am Main

T: +49 6104 664 477 T: +49 69 2400 31 4 31

M: +49 175 939 70 48 M: +49 151 678 295 18
victoria.walbroehl@swisslife-am.com sascha.beisheim@swisslife.de
www.swisslife-am.com www.swisslife-am.com

e
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